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UNITATEA DE INVATARE 1

PARADIGMELE CENTRARII PE ELEV SI PE REZULTATELE INVATARII

1.1. Centrarea pe elev

Vorbeste cu mine ... si voi uita
Arata-mi ... si imi voi aminti
Implica-ma ... si voi intelege

Fa un pas inapoi ... si voi actiona!
Confucius

Centrarea pe elev reprezinta astazi un principiu esential in educatie si formare, o
perspectiva care se fundamenteaza substantial pe premisele psihologice ale invatarii.

Conceptul de instruire centrata pe elev (ICE) a fost atribuit lui F. H. Hayward inca din
anul 1905 si dezvoltat prin lucrarile lui J. Dewey si J. Piaget de la mijlocul secolului XX.

O parte din literatura dedicata ICE poate fi rezumata in urmatoarele elemente (Lea et al,
2003):

Bazarea pe invatarea activa mai degraba decét pe invatarea pasiva;

Un accent pe invatare profunda si infelegere;

Responsabilitate personala si profesionala crescuta din partea elevului;

Un simt crescut al autonomiei celui ce invata;

Interdependenta intre profesor si elev;

Respect reciproc in relatia elev-profesor;

Abordare reflexiva asupra procesului de predare-invatare, atat din partea elevului, cat si
din partea profesorului.



Definitii ale invatarii centrate pe elev:

Invatarea centratd pe elev descrie
modalitdfi de a reflecta asupra
invatarii si predarii care pun accentul
pe responsabilitatea elevului pentru
activitafi de genul proiectarii invatarii,

Profesorul poate deveni de exemplu:
instructor, ghid, indrumatorul care te
acompaniazd, mentor, sfatuitor,
consultant, transmitator de
cunostinte, cel care face lucrurile

interactiunii cu profesorii si cu alfi posibile  pentru tine, formator,
elevi, cercetdrii gi evaluarii invatarii. supraveghetor, diriginte,
Cannon, R. (2000) coordonator, cercetator critic, broker

de cunostinfe, model .... facilitator,

colaborator.
Jedeskoq, G. (1999)

Invatarea centratd pe elev se referd
la situatia in care elevii lucreaza atat
in grupuri cat gi individual pentru a
explora probleme si a procesa activ

(Invatarea centratd pe elev) le oferd
elevilor o autonomie gi un control mai
mare in privinta alegerii subiectului, a
metodelor de Tnvatare si a ritmului de

cunostintele, mai degraba decat a fi studiu.
niste receptori pasivi ai acestora. Gibbs, G. (1992)
Harmon, S.W. & Hirumi, A. (1996)
In concluzie,

elevilor trebuie sa li se ofere un control sporit asupra invatarii prin asumarea

responsabilitatii cu privire la:

e ceea ce se invata (rezultatele invatarii),

e modul cum se invata si de ce (metode si tehnici de invétare si motivatia si
utilitatea invatarii),

e momentul cdnd/ in care se invata (atat in raport de momentul zilei, alte activitati
desfasurate, cét si in raport cu dispozitia elevului pentru invétare: cénd se
considera pregaétit, constient/ responsabil si capabil).

Procesul de formare, centrat pe elev, se orienteaza deci, in final, spre scopul de a spori
succesul elevilor, concentrandu-se pe ceea ce este necesar pentru a imbunatati experienta de
invatare a elevilor si implicarea lor activa in acest proces, precum $i pentru a creste satisfactia
pe care le-o ofera invatarea.

De ce vorbim despre ,invdtare activad centratd pe elev“?

Cercetari efectuate in ultimii 25 de ani arata ca pasivitatea din clasa (inteleasa ca
rezultat al predarii traditionale, n care profesorul tine o prelegere, eventual face o demonstratie,
iar elevii 1l urmaresc) nu produce invatare decét in foarte mica masura. lata cateva rezultate ale
acestor studii:

o Elevii sunt atenti numai 40% din timpul afectat prelegerii (Pollio, 1984).

Elevii retin 70% din continuturile prezentate in primele 10 minute si numai 20% din cele
prezentate in ultimele 10 minute ale prelegerii (McKeachie, 1986).

o Elevii care au urmat un curs introductiv de psihologie bazat pe prelegere au demonstrat
ca stiu numai cu 8% mai mult decét elevii din clasa de control care NU au facut cursul
deloc! (Rickard et al., 1988)

¢ Un studiu vizadnd implicatiile predarii centrate pe discursul magistral (Johnson, Johnson,
Smith, 1991) releva ca:

o atentia elevilor descregte cu fiecare minut care trece pe parcursul prelegerii;
o prelegerea se potriveste numai celor care invata eficient prin canal auditiv;
o prelegerea promoveaza invatarea de nivel inferior a informatiilor factuale;
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o prelegerea presupune ca toti elevii au nevoie de aceleasi informatii in acelagi ritm;
o elevilor nu le place sa fie supusi unei prelegeri.

La polul opus, Edgar Dale (1969), in urma cercetarilor sale, a dezvoltat un model care
incorporeaza mai multe teorii relationate proiectarii instruirii si proceselor care sustin invatarea.
In cadrul acestui model el atrage atentla asupra proceselor |mpI|cate in activitati de mvatare Si
in retentie de la cele mai putin eficiente pana la cele cu cea mai inalta rata de ef|0|en’;a/ succes
in invatare, in raport si de combinatorica acestora. Astazi, modelul de invatare, propus de E.
Dale, a devenit cunoscut ca invétare experientiald sau invétare actiune.

n general, ne amintim:

Lecturd 10% din ceea ce CITIM

Realizarea unei prezentan dramatice, Simularea unei
experiente reale, Efectuarea unei sarcini reale

- ———

Fig. 1. Piramida lui E. Dale (1969)

Aplicatia nr. 1

Tabelul de mai jos prezinta relatia necesara intre caracteristicile formarii elevului in scoala si o
anumita configuratie a locului de munca. Reflectafi asupra informatfiilor sintetice pe care acest
tabel le ofera.

La scoala La locul de munca
Angajatii 1si asuma pasiv locul
Profesorul expert transmite cunostinte | desemnat ntr-o organizatie
elevilor pasivi. ierarhica, unde sunt riguros
supervizati.
Perspectiva Accentul este pus pe fapte si pe AEEETI GHID S [P el

limitate la probleme limitate si pe
ndeplinirea unei sarcini prescrise.

Accentul este pus pe sarcina
Ceea ce este invd at este lipsit de | specifica independent de contextul

traditionala obtinerea raspunsului corect.

context semnificativ. organizational si de strategia
companiei.
La scoala La locul de munca

Sub supravegherea profesorului, elevii
isi asuma responsabilitatea propriei
invé ri, dezvoltandu-si pe parcursul
acestui proces, competente
metacognitive  si  autoevaluative
(competente de/ specifice educatie (i)
permanenta(e)).

Accentul este pus pe modalitdi
alternative pentru incadrarea
diferitelor aspecte si rezolvarea de
probleme.

Angajatii isi asuma responsabilitatea
pentru identificarea si rezolvarea
problemelor si pentru adaptarea la
Perspectiva schimbare prin invg are.

moderna

Angajatii se confrunta cu probleme
non-rutiniere care trebuie analizate
si rezolvate.




Muncitorii iau decizii care solicita

ntelegerea contextului mai amplu al

propriei lor activititd i si al prioritg ilor

companiei.

1. Pornind de la tabelul anterior, analizafi caracteristicile scolii tradifionale. Sunt ele in
consonang cu acelea ale locului de munca traditional? Stabilifi relafii intre informatiile
oferite pe cele doua coloane dedicate perspectivei traditionale.

Sunt introduse idei, principii, fapte
care sunt folosite si intelese intr-un
context semnificativ.

Comparati cele doué seturi de caracteristici din perspectiva moderna.

Facefi comparatii in cruce/incrucisate: caracteristicile scolii moderne cu acelea ale locului
de munca tradifional si caracteristicile scolii tradifionale cu acelea ale locului de munca
modern. Ce concluzii puteti desprinde?

4. Au sanse elevii care inva& in scoala tradifionala s& faca fag cerintelor unui loc de munca
modern?

Recomandadri specifice de aplicare a principiilor ICE

o Plasati accentul activitatii de instruire/ invatare pe persoana care invata, pe elev si nu pe
dvs., in calitate de profesor. Rolul dvs. principal este acela de a facilita, media, organiza
procesul de invatare al elevilor.

« Incurajati si facilitati implicarea activa a elevilor in planificarea, organizarea si controlul
propriului lor proces de invatare prin proiectarea structurata a oportunitatilor de invatare
atat in sala de clasa, cat si in afara ei.

e Propuneti contexte instructionale in care invatarea elevilor sa fie:

o activa (elevul sa fie implicat in rezolvarea de sarcini si probleme reale),

o contextuald (cunostintele noi sa se construiasca pornind de la baza existenta de
cunostinte a elevului),

o sociald (promovati cooperarea si colaborarea intre elevi) si

o responsabilda (elevul sa aiba posibilitatea de a alege si sa fie responsabil pentru
propria invatare)

o Structurati situatiile de invatare efectiva in care sa fie angrenati elevii plecand nu doar
de la structurile cunoasterii/culturii, ci si de la trebuiniele, interesele, aspiratiile celor care
sunt beneficiarii educatiei, iar in organizarea invatarii conteaza nu numai ce se invata, ci
si cum, respectiv in ce moduri invata.

e Creati situatii de invatare care sa implice participarea directd a elevului la rezolvarea
problemelor/situatiilor in contexte reale sau simulate.

Retineti faptul ca ingredientele invatarii eficiente sunt:

o dispozitia elevului pentru invatare (in sensul de a se simti pregatit, constient si
capabil),

e intelegerea elevului (a contextului, a practicii disciplinei, a propriei biografii si a modului
in care acestea se potrivesc impreuna);

e capacitatea de integrare a elevului (la nivelul interdisciplinaritatii, conexiunilor si
intelesului/semnificatiei atribuite);

e experientele elevului (cognitive, emotionale, sociale, actionale).



DISPOZITIA
(pregatit, dornic,
capabil)

Ingredientele

EXPERIENTE P < INTELEGERE
(cognitive, emotionale, INVATAR" (context, disciplina,
sociale, actionale) AUTENTICE biografie)

L

INTEGRARE
(interdisciplinaritate,
conectivitate, cu
sens/semnificatita)

Fig 2. Ingredientele invatarii eficiente
(Lucian Ciolan (2013) Authentic learning. A multidimentional perspective. TEDXCERN@IFIN-HH 2013,
Bucuresti)

e Pe langa transmiterea continutului specific disciplinei dvs., oferiti elevilor ocazia de a-si
dezvolta competente fundamentale transferabile/transversale, precum rezolvarea de
probleme, strategiile de invatare, deprinderile interpersonale si sociale, lucrul in echipa,
deprinderile de comunicare, deprinderile de utilizare eficienta a resurselor, competente
care devin centrale pentru dezvoltarea pe termen lung a elevilor si integrarea lor
personala si profesionala cat mai eficienta in structurile sociale si profesionale.

e Lucrati individual, elevii pot invata in mod eficient in moduri foarte diferite.

e Plecati in structurarea activitatilor de invatare de la experientele anterioare ale elevilor si
cuprindeti intrebari sau activitati care sa ii implice pe elevi.

o Finalizati activitatile de invatare cu solicitarea adresata elevilor dvs. de a reflecta pe
marginea celor invatate, a modului cum au invatat si de a evalua succesul pe care l-au
avut metodele de invatare in cazul lor.

o Lasati elevii sa aleaga singuri modul in care se informeaza pe o anumita tema si in care
prezinta rezultatele activitatii lor.

e Formulati sarcini de evaluare care sa permita elevilor dvs. sa aplice teoria Th anumite
situatii din viata reala, cum ar fi studiile de caz si simularile.

Cateva beneficii ale ICE

Daca este implementata in mod corect, ICE ofera beneficii tuturor, inclusiv institutiei,
elevilor si profesorilor si societatii ca un intreg.

BENEFICII PENTRU ELEVI BENEFICII PENTRU PROFESORI

incuraja Tnvatarea mai profunda. Retinerea
cunostintelor difera in functie de modul in care
este invafat continutul, de modul de
interactionare cu acesta (vezi observatiile de
mai sus), dar toate tipurile de invatare activa au
un indice de acumulare mai mare decét cel al
formelor tradifionale de invatare. Adesea elevul

e O motivare crescuta de a invata: ICE poate |

Un rol mai interesant pentru profesor: ICE
pune responsabilitatea finvatarii Tn sarcina
elevului. Rolul profesorul devine acela de a
facilita invatarea elevului. Acest aspect
reprezinta o buna oportunitate pentru a provoca
profesorii sa dezvolte experiente de invatare
semnificative  intr-o  maniera interactiva,
generdnd elevilor o invatare profunda.




este mai motivat sa invete prin ICE, datorita
faptului ca setul de sarcini necesitd un mod de
gandire original si un interes crescut fata de
tema de studiu.

Independenta si responsabilitate in invatare:
In cadrul ICE, elevii isi asuma experienta si
continutul Tnvatarii, detindnd controlul asupra
propriului proces de invatare. Acest lucru ajuta
elevul sa devina mai independent si sa se
adapteze mai usor contextelor sociale si
profesionale actuale si ulterioare. Independenta
elevilor le permite acestora sa invete mai
eficient si sa isi dezvolte si alte abilitati
transferabile precum: munca 1in echip3,
comunicare verbala si scrisd eficientd,
impartirea sarcinilor in functie de prioritati si
analiza critica, care i-ar ajuta sa activeze mai
eficient Tn viitoarea cariera si in general in
decursul vietii.

Consideratia cuvenita acordata nevoilor
elevilor: Tn mod inevitabil elevii au nevoi diferite
pe o scara mult mai mare decéat anterior. ICE
permite elevilor s& participe la experiente de
invatare intr-o maniera flexibila, prin studiul
individual sau in echipa, in cadrul unei abordari
fatd in fatd sau online. Diferitele nevoi de
invatare ale elevilor pot fi satisfacute si datorita
faptului ca acestia pot aborda materialele de
studiu Th moduri diferite.

Implicarea si participarea activa a elevilor fac
meseria de profesor mult mai interesanta,
oferind satisfactii profesionale autentice.

Solutii pentru abordarea ,masificarii” si
diversitatii: Intr-o realitate a ,masificarii’
invatamantului public si a unui colectiv de elevi
din ce Tn ce mai diversificat, ICE poate
representa o solutie pentru solicitarile de
asigurare a calitatii, costurile crescute ale
invatamantului, asociate acestui fapt, ceea ce
implicd/genereazd o mai mare varietate a
nevoilor elevului.

Impactul pozitiv asupra conditiilor de lucru:
Dat fiind faptul ca ICE ofera oportunitatea ca
invatarea sa se desfasoare Tn moduri diferite,
munca profesorului poate deveni mai
interesanta, iar aspectele negative ale
conditiilor de munca, asociate ih mod normal cu
activitatea didactica (ex. plafonarea), pot fi
ameliorate de ICE.

Dezvoltare personala continua: ICE permite
profesorilor  sa-si  revizuiascd s§i  sa-si
perfectioneze competentele profesionale.
Increderea dobandita prin implementarea
abordarii ICE este de asemenea masurabila
prin feedbackul relevant si constructiv obtinut
de profesori de la elevii din ce Tn ce mai
interesati si angajati in procesul de invatare.

Aplicatia nr. 2

Adé&ugati, folosind spatiul de mai jos, noi beneficii ale ICE pentru alte categorii interesate (ex.
angajatori, comunitatea locala/societate) si completati (cu alte beneficii) lista beneficiilor prezentate
pentru elevi si profesori, in propria dumneavoastra viziune.



1.2. Diversitate si heterogenitate

Caracteristici generale ale populatiei scolare

Una dintre cerintele de baza ale unei educatii eficiente o reprezintd cunoasterea si
intelegerea modului in care elevii de diferite varste isi reprezinta realitatea si opereaza asupra
ei. Prin urmare, in cadrul activitatii de instruire este extrem de important sa tinem cont de
achizitiile si structurile operatorii (cognitive si sociale — deprinderi, capacitati, abilitati) care
caracterizeaza fiecare perioada de varsta, pentru a ne adapta in mod adecvat fiecarui nivel de
dezvoltare.

a. Teoria stadiilor dezvoltarii intelectuale

Conform teoriei piagetiene, dezvoltarea cognitiva este structurata pe patru stadii
distincte:
stadiul senzorio-motor;
stadiul preoperational;
stadiul concret operational;
stadiul formal operational.

Dezvoltarea cognitiva este rezultatul unor serii de asimilari si acomodari succesive, care
au loc la toate nivelurile de dezvoltare, de la nastere, pana la maturitate. Trecerea dintr-un
stadiu Tn altul se face progresiv, iar durata etapelor variaza de la copil la copil, in functie de
structurile ereditare, dar si de experientele pe care le parcurge copilul.

Implicatii educationale ale teoriei

v' Adaptati continuturile si tipurile de instruire nivelurilor de dezvoltare cognitiva a elevilor
dvs.

v’ Structurati si introduceti continuturile astfel incat gradul lor de noutate sa fie moderat (sa
creasca progresiv). Este recomandat ca materialul nou sa fie inedit si provocator, dar sa
contina si elemente familiare. Rolul sau este de e genera un conflict cognitiv la nivelul
elevului, care in final, prin efortul implicat, generaza progresul, invatarea!l

v Facilitati prin intermediul predarii construirea activd a cunostintelor de catre elevi.
Invatarea inseamna construire si reconstruire de informatii (gandirea inseamné actiuni
interiorizate). Pentru ca un elev sa poata genera cunostintele trebuie ca, in prealabil, sa
le oferiti posibilitatea de a opera, de a manipula obiectele/cunogtintele.

v Actiunea este elementul principal care ofera cunostinte despre un obiect.

v Implicati elevii in demonstratii si experimente - metoda invatarii prin descoperire este o
metoda fundamentala in achizitia noilor cunostinte.

v Focalizati-va pe dezvoltarea abilitatilor metacognitive ale elevilor, adica a procedurilor de
control si de autoreglare, de transfer si schimbare/modificare, chiar de transpunere intr-o
noua forma pe care elevul le aplica la propriilor procese mentale si la cunostinte (de
exemplu, elevii sd constientizeze ce stil de ihvatare au, care sunt strategiile de a retine
informatia la care apeleaza etc.).

v In cadrul evaluarii implicati si o analiz& a erorilor elevilor care sa permita identificarea cu
acuratete a mecanismelor deficitare din spatele raspunsurilor gresite ale elevilor. n
acest fel este posibila si remedierea problemelor constatate, nu doar aplicarea unui
,2diagnostic”.



competenti, computer). Teoriile social-cognitive supun atenfiei doua concepte de baza cu
impact asupra dezvoltarii curriculare:

a. Interiorizarea — transferul activ si progresiv al activitatilor exterioare in plan psihologic
intern. Reorganizarea activa si restructurarea cunostintelor copilului sunt determinate
numai de interactiunile cu ceilalii (adulti, alti copii mai competenti, computer). Astfel,
invatarea reprezinta un proces dinamic, ancorat social, transferul fiind mediat de limbaj.

b. Zona proximei dezvoltari — intervalul dintre nivelul actual al dezvoltarii copilului
(exprimat prin performanta individualda) si nivelul potential al acestuia (exprimat prin
performanta dovedita in rezolvarea unor sarcini sub indrumarea sau in colaborare cu o
persoana mai competenta). Interactiunile (cadru didactic — copil, copil — copil) care au
loc in limitele acestei zone cresc nivelul performantelor actuale ale copiilor — profitul
cognitiv. O invéatare este eficienta daca se situeaza cu un pas in fata dezvoltarii actuale
a copilului.

Implicatii educationale ale teoriei

v' Orientati instruirea spre nivelul zonei proximei dezvoltari. in proiectarea sarcinilor de
lucru, planificati activitati care depasesc nu doar posibilitatile de munca individuala ale
elevilor, ci si capacitatea de invatare in grup. Rolul proiectarii de activitati in zona
proximei dezvoltari este de a stimula performante ce nu pot fi obtinute de catre elevi in
mod independent. Dificultatea sarcinilor de realizat trebuie sa se situeze intre anumite
limite de complexitate. Sarcina trebuie sa fie suficient de dificila, astfel incat sa
determine provocarea, dorinta elevului de a mobiliza toate resursele spre a o
indeplini/realiza, pentru a nu putea fi realizata fara ajutor, dar totodata si suficient de
simpla pentru a nu fi imposibil de realizat de catre copil, cu ajutor/sprijin din exterior..

v" Organizati cat mai multe activitati de grup;

v Cresteti ponderea activitatilor de invatare prin cooperare (in grupuri de copii cu abilitat;
cognitive de niveluri diferite);

v' Sporiti ponderea activitatilor de invatare reciproca;
v" Delegati progresiv o parte din responsabilitatea dvs. spre elevi .

Domenii ale diversitdtii in populatia scolara

Domenii de diversitate in populatia scolara sunt: stilurile de invatare, inteligenta,
creativitatea.

1. Stilurile de invatare

e Stilul cognitiv se referd la modalitatile preferate de receptare, prelucrare, internalizare
si stocare pe care le utilizeazd o persoand in scopul reactualizarii si exploatarii
informatiilor (Riding si Rayner, 1998). Stilul de invatare vizeazad modalitatea preferata de
raspuns dezvoltatd de elev la contextele si sarcinile de invatare, mai exact modul
preferat de a invéta (Jonassen si Grabowski, 1993).

e Originea stilurilor de invatare

o Constructia simplificata a stilului de invatare are la baza, in esenta, combinarea
urmatorilor factori (R. si K. Dunn; Griggs, Olson, Gorman, Beasley, 1995):

o preferinfa pentru 0 maniera dominanta (majora) specifica de perceptie, de focalizare
a atentiei, de cunoastere, de memorare etc. in abordarea unei unitati/sarcini de
invatare, in contexte formale si nonformale;

o optiunea pentru un model relativ explicit de strategii, metode, instrumente, tehnici si
procedee cu rezonanta la particularitatile invatarii academice, contextualizate si
motivate;

o conduita relativ explicitd privind utilitatea posibil optima a valorilor emotionale
(adaptare la stres), motivationale (centre de interes, valente), caracteriale (simful



responsabilitatii, controlul stabilitatii scopurilor si deciziilor), intr-un anume mediu
ergonomic si ecopsihologic — lumina, temperatura, design, mobilier, (in)sonarizare,
compozitie socio-grupala etc. (A. Bell, 2001).

e Stilurile dominante de invétare sunt: vizual, auditiv si chinestezic/ practic

In cultura noastra, majoritatea elevilor au ca stil dominant pe cel vizual (40%) sau
chinestezic/ practic (40%). Mai putin de 20% dintre elevi au ca stil de invatare
dominant stilul auditiv.

Elevii cu stil de invatare predominant auditiv pot fi recunoscuti dupa urmatoarele
caracteristici:

vorbesc in general mult cu ei insisi;

de asemenea, isi misca buzele si citesc cu voce tare;

pot intdmpina dificultati in activitatile de citire si scriere;

de multe ori se descurca mai bine vorbind unui coleg sau catre un casetofon si
ascultand ceea ce s-a spus.

Implicatii educationale

v" Incepeti predarea unui nou material cu o explicare scurtd a ceea ce urmeaza si se
predea. Finalizati cu un rezumat al continutului predat. Acest fapt reprezinta/ilustreaza
vechiul principiu ,spune-le ce urmeaza sa invete, invata-i si apoi spune-le ce au invatat’.

v Folositi metoda socratica de sustinere a prelegerilor pe baza adresarii de intrebari
elevilor pentru a obtine o cat mai mare parte din informatii de la ei (metoda cunoscuta in
literatura de specialitate contemporana si sub denumirea de conversatie euristica) si
apoi umpleti golurile cu propriile dvs. cunostinte.

v" Includeti activitati auditive, cum ar fi brainstorming, scurte discutii in grupuri mici,
concurs de raspuns la intrebéri (Jeoparty) etc.

v' Lasati suficient de mult timp pentru discutarea si analizarea activitatilor. Acest lucru le
permite sa stabileasca conexiuni privind continutul invatat si modul in care se aplica
acesta la situatia lor sau la diverse situatii contextuale specifice.

Elevii cu stil de invatare predominant vizual:

dispun de doua sub-canale: lingvistic si spatial.

e cei ce manifesta stilul vizual lingvistic prefera sa invete pe baza limbajului scris, cum ar fi
sarcini de citire si scriere.

e Tisi amintesc ceea ce a fost scris, chiar daca nu citesc materialul decét o singura data.

e le place sa noteze in scris instructiunile si sunt mai atenti la prelegeri daca le urmaresc
vizual.

e cei care prefera stilul vizual spatial au Tn general dificultafi cu limbajul scris si se
descurca mai bine cu diagrame, demonstratii, clipuri video si alte materiale vizuale.
Vizualizeaza cu usurinta chipuri si locuri folosindu-si imaginatia si rar se ratacesc in noi
Tmprejurimi.

Implicatii educationale

Folositi grafice, diagrame, ilustratii etc.

Includeti planuri, agende de lucru, fise etc. pentru a fi citite si pe care sa ia notite.
Includeti in fige suficiente informatii pentru a fi recitite dupa sesiunea de invatare.
Lasati spatiu liber pe fise pentru luarea de notite.

Incurajati adresarea de intrebari pentru a-i ajuta s ramana atenti in medii auditive.
Folositi flipchart-uri pentru a infatisa ce va urma si ceea ce s-a prezentat.
Accentuati ideile principale pentru a le semnala cand sa ia notite.

Eliminati potentialele surse de distragere a atentiei.

Oricand este posibil, adaugati ilustratii la informatia textuala.
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Elevii cu stil de invatare predominant chinestezic/ practic:

¢ invata cel mai bine atingand si miscandu-se.

e au tendinta sa fisi piarda concentrarea daca stimularea externa sau migcarea este
prezenta intr-o mica masura sau deloc.

e cand audiaza prelegeri pot dori sa ia notite.

e cand citesc, prefera intdi sa frunzareasca materialul si apoi sa se concentreze asupra
detaliilor (sa isi formeze mai intai o imagine de ansamblu).

o folosesc In mod obignuit carioci colorate (colori) de evidentiere si iau notite desenand
imagini, diagrame sau mézgalind.

Implicatii educationale

v Realizati multe activitati practice de formare.
Folositi activitati care ii determina pe elevi sa se implice activ si sa se miste.
Puneti muzica in timpul activitatilor, atunci cand este cazul.

Folositi culori pentru a evidentja ideile principale pe flipchart sau table albe. Asigurati-va
ca aceste culori sunt suficient de stralucitoare pentru a fi vazute de toti participantii.

Oferiti pauze frecvente de relaxare (pauze pentru odihnirea creierului, inclusiv de foarte
scurta duratd, precum 1 — 2 minute in timpul derularii experientei propriu-zise de
predare-invatare dupa prezentarea unei idei centrale, esentiale).

v" Puneti la dispozitie carioci de evidentiere, pixuri si/sau creioane colorate.
v" Indrumati elevii cum s& vizualizeze sarcinile complexe.

AR

\

2. Inteligenta
Exista doua directii majore de conceptualizare a inteligentei (Mih, 2010):

a) In acceptiunea clasica:

i. inteligenta este o facultate mentala de sine statatoare, determinata in principal, de
factori ereditari;

ii. este nemodificabila in timp, in pofida instruirii si antrenamentului.

iii. n practica scolara s-a pus accentul pe dezvoltarea abilitatilor verbale si logico-
matematice ale elevilor, ignorandu-se dezvoltarea altor tipuri de abilitati.

b) In acceptiunea contemporand (Gardner, 1982, 2003; Sternberg, 1985; Sternberg si

Williams, 2004):

i. accentul se pune pe intelegerea proceselor care stau la baza comportamentului
inteligent.

ii. are ocomponenta genetica, dar este semnificativ determinata de mediul cultural si,
mai cu seama, de domeniul de cunostinte specifice de care dispune o persoana la
un moment dat.

iii. performanta inteligenta poate fi imbunatafita semnificativ prin educatie si
antrenament (este modificabild); prin urmare, inteligenta este educabila.

Implicatii educationale ale teoriilor contemporane asupra inteligentei

v Utilizati modalitati variate de prezentare a conceptelor si explicatiilor specifice diferitelor
discipline scolare, astfel incat acestea sa permita dezvoltarea cat mai multor tipuri de
inteligenta;

v Includeti in activitatile scolare probleme reale care sunt importante din punctul de vedere
al culturii elevilor si al mediului lor de provenienta;

v' Dezvoltati abilitatile cognitive si metacognitive ale elevilor de rezolvare a problemelor din
diferite domenii;

v Facilitati invatarea explicita de catre elevi a unor strategii de invatare (cum sa-si
reactualizeze cunostiniele, cum sa gandeasca, cum sa se auto-motiveze, cum sa-si
auto-regleze invatarea).
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3. Creativitatea, factori facilitatori/ inhibitori ai creativitatii in scoala

in prezent, creativitatea este consideratd o caracteristicd general-umand, fiecare
persoand avand insusiri care, stimulate de contexte socio-culturale favorabile, i permit
obtinerea de performante creative (la diferite niveluri de realizare).

Cadrele didactice au o pozitie cheie in stimularea sau, dimpotriva, in inhibarea
comportamentului creativ al elevilor. Prin urmare, abilitarea lor cu strategii de facilitare a
creativitatii elevilor este absolut necesara.

Exista o serie de factori inhibitori ai creativitatii care tin si de sistemul de invatamant
(Stoica, 1983), precum supraincdrcarea gcolard, manualele dense si organizate deductiv,
frecventa crescuta a evaludarilor gi focalizarea lor pe reproducere, a caror influenta trebuie
drastic limitata.

Implicatii educationale

v' Incurajati elevii sa punad in discutie idei, sd formuleze intrebari, s& faca legaturi/
conexiuni, sa observe relatii;

v Creati contexte in care elevii sa gandeasca lateral, sa faca asociatii neobisnuite, sa Tsi
imagineaza posibilitati, sa se intrebe ,cum ar fi daca...?”, sa vada alternative, sa
priveasca lucrurile din mai multe puncte de vedere;

v' Formulati sarcini de lucru care sa presupuna explorarea de idei si optiuni, “joaca” cu
ideile, abordari proaspete, deschiderea la noi idei, la transformarea acestora pentru a
obtine ceva nou;

v Oferiti elevilor ocazia sa reflecteze critic asupra ideilor, actiunilor, rezultatelor, sa
analizeze progresele, sa solicite si sa ofere feedback, sa critice constructiv si sa faca
observatiji pertinente;

v Incurajati elevii s nu se teama de greseli, s& isi asume riscul de a gresi si sa invete din
ele.

4. Stereotipiile de gen

In practica scolard existd numeroase stereotipii de gen, care pot avea consecinte
neplacute pentru dezvoltarea copiilor de ambele genuri (Weaver si Hightower, 2003).
Stereotipiile de gen pot fi reduse prin diferite modalitati. Una dintre acestea se refera la evitarea
includerii unor continuturi care promoveaza stereotipii de gen atunci cdnd se dezvolta
suporturile curriculare.

Implicatii educationale

v Stimulati dialogurile despre gen in cadrul activitatilor didactice, cu accent pe promovarea
echitatii si a parteneriatului de gen;

v' Diversificati sursele de invatare, recomandati resurse bibliografice sau alte surse care sa
cuprinda perspective diverse: femei si barbati, minoritati etnice, religioase, perioade
istorice diferite;

v Stimulati discutiile critice asupra mesajelor mass-media (reclame, articole, imagini
promovate), inclusiv a celor cu referire la problematica de gen (sexism, misoginism etc.);

v' Evaluarea limbajului intre elevi pentru a observa utilizarea unui limbaj inclusiv pe
dimensiunea de gen (engl. gender inclusive), evitarea limbajului care introduce
prejudecati de gen (engl. biased language);

v Stimulati atitudinea critica a elevilor in analiza mesajelor ascunse ale textelor, inclusiv a
celor referitoare la gen.

v Incurajati schimbarea rolurilor (prin jocul de rol) pentru intelegerea situatiei celeilalte
parti (fatda — baiat, persoana apartindnd unei minoritati etnice — o alta apartinand
maijoritatii etc.) Analizati situatii, trairi afective, implicatii actionale/comportamentale si
sociale, mai largi ale acestora etc.
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Aplicatianr. 3

Realizati un exercitiu de reflectie pe marginea urmatoarelor intrebari ajutatoare:

cum inteleg eu diversitatea elevilor mei?;

care sunt strategiile mele de instruire preferate si cat de sensibile sunt acestea fata de sau
in ce masura raspund problematica(-ii) diversitatii?;

cat de echitabila gi echilibrata este atentia pe care o acord diferitelor categorii de elevi in
timpul cursului?;

cum valorizez eu diferentele dintre cursanti?;

ofer elevilor suficiente posibilitati de a se manifesta in baza trasaturilor lor specifice?

Ce puteti face pentru a incuraja, valoriza si promova diversitatea in
activitatile cu elevii dvs.

e Acordati-va timpul necesar pentru a afla informatii depre mediul de provenienta al

elevilor, despre interesele si stilul de invatare al acestora.
o Acest lucru va va permite sa creati un mediu care sa fie propice pentru fiecare elev.

e Acordati timp pentru ca elevii sa invete unul despre celalalt si sa ajunga sa aprecieze

valoarea adaugata pe care diversitatea o aduce la clasa.

o Amintiti-le cat de plictisitor ar fi daca am fi toti la fel si nu ar exista diferente intre noi
care sa ne faca unici.

o Tnvéta’;i elevii ca oricine/fiecare persoana are puncte tari si puncte slabe. Atunci
cand se lucreaza in echipe la clasa incurajati elevii sa profite de punctele forte ale
membrilor echipei, Tn scopul de a produce cele mai bune rezultate posibile.

e Aduceti in clasa invitati, persoane diferite ca resurse, cu care elevii ar putea sa

relationeze.

o Cautati persoane care sunt diferite de dvs. si care ar putea dezvolta la elevi diferite
calitati.

o Elevii au nevoie de modele. De multe ori atunci cand vad ca pot relationa cu
anumite persoane vor fi mai deschisi si mai motivati sa le asculte si sa invete de la
ele.

e Puneti punct intotdeauna in sala de clasa hartuirii, tachinarii/sicanarii si altor

comportamente care jignesc, aduc ofense.
o Implementati o politica de "toleranta zero" pentru tot ceea ce este lipsit de respect,
jignitor sau intolerant fata de diversitate.
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1.3. Diferentiere

Ce este instruirea diferentiata?

Diferentierea este un concept corelat activitatii de instruire care se refera, fundamental,
la faptul ca, in cadrul demersului de proiectare a experientelor de invatare, cadrul didactic tine
cont de nevoile diverse ale elevilor. Profesorul trebuie sa ia in considerare diferentele dintre
acestia care pot sa se refere la:

stilurile de invatare, nivelul de cunostinte si abilitati;
competentele lingvistice;

experientele date de mediul de provenienta;

motivatie;

capacitatea de a fi atent si a se implica in activitatea scolara;
nivelul de dezvoltare sociala si emotionala;

nivelul de abstractizare;

nevoile fizice.

Instruirea diferentiata este un proces ce include/ care implica adaptari/ interventii la
nivelul proiectarii: finalitatilor activitatii, a strategiilor de invatare si predare, a resurselor, a
metodelor de Tnvatare si predare si a modalitatilor de a interactiona cu elevii, acordand o atentie
deosebita:

e Diferentei dintre elevi in functie de cunostinte si abilitati;
e Modalitatilor diferite in care invata elevii;
e Ritmurilor diferite in care invata elevii.

n plus, diferentierea dintre elevi se face, de asemenea, in ceea ce priveste atitudinea,
mediul de provenienta, experientele anterioare de invatare, genul, sprijinul necesar etc.

Diferentierea poate fi clasificata in funciie de:

e Sarcina — de exemplu, prin stabilirea unor sarcini diferite pentru elevii cu abilitafi diferite;
Rezultat — de exemplu, prin stabilirea unor sarcini flexibile, permitandu-le elevilor sa
raspunda la niveluri diferite.

Diferentierea poate aparea in: proiectare; predare; invatare; evaluare; feedbackul oferit
elevilor.

Raportata la categoriile de activitati ale profesorului, diferentierea implica:
A. Adaptarea continuturilor

e adaptarea continuturilor are in vedere atat aspectul cantitativ (volumul de cunostinte),
cat si aspectul calitativ (procesele cognitive implicate dar si viteza si stilul de invatare al
elevilor si conexiunile interdisciplinare);

e adaptarea planurilor si programelor scolare la potentialul de invatare al elevului, de
exemplu:

o plan de invatamant adaptat prin alocarea unui numar mai mic de ore la anumite
discipline
o adaptarea continuturilor din programa scolara prin aprofundare, extindere.
B. Adaptarea proceselor didactice

marimea/ dimensiunea sarcinii;

e gradul de dificultate al sarcinii (humarul de sarcini de invatare pe care sa le realizeze
elevii, tipul de probleme de rezolvat, reguli de rezolvare a sarcinii, modul de realizare al
sarcinii, de exemplu, acceptarea raspunsului oral daca elevul nu reuseste in scris etc);

¢ metodele de predare (metode de invatare prin cooperare, metode activ — participative,
jocul didactic, etc.);

e elevii cu dificultati de invatare sa fie instruiti pe grupe, dar cu teme diferentiate;
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individualizarea prin munca independenta diferentiata; in activitatile frontale, elevii cu
dificultati sa fie tratati individual,

timpul de lucru alocat (cresterea sau scaderea timpului de lucru alocat rezolvarii unei
sarcini);

nivelul/gradul de sprijin (asigurarea sprijinului suplimentar pentru unii elevi, de catre
cadrul didactic de la clasa sau prin cadre didactice de sprijin).

C. Adaptarea mediului de invatare — fizic, psihologic, social (climatul de la clasa);

asigurarea unor conditii fizice optime de invatare, o organizare a clasei adaptate
nevoilor sociale/ emotionale si nivelului de dezvoltare a elevilor;

asistarea elevilor in procesul de invatare, promovarea si dezvoltarea calitatilor
academice si sociale ale acestora;

incurajarea elevilor sa adopte un stil interactiv si pozitiv de relationare cu profesorii si
colegii lor;

incurajarea elevilor sa adopte un rol activ in invatare prin constientizarea capacitatilor si
abilitatilor lor proprii, si prin intelegerea interactiunilor dintre indivizi, sarcini si strategii;
oferirea de posibilitdti de interactiune sociala pozitiva in timpul procesului de invatare,
stimularea invatarii reciproce;

oferirea unui feedback imediat si intarirea progreselor constatate, care sa constientizeze
elevii de rezultatul eforturilor lor

D. Adaptarea procesului de evaluare: standarde de performanta si evaluare (descriptori/
criteriile de evaluare).

utilizarea unor metode diverse de evaluare — traditionale si complementare.

solicitarea unor produse evaluative variate (scrise, orale, vizuale, kinestezice — proiecte,
portofolii, etc.).

evaluarea prin probe scrise poate fi inlocuita prin probe orale, demonstrarea
cunostintelor acumulate prin mijloace/activitati practice.

evaluarea trebuie sa vizeze identificarea progresului realizat de elev luadnd ca punct de
plecare rezultatele evaluarii initiale (evaluarea individualizata).

Care sunt avantajele unei abordari diferentiate a invdtdrii?

Crearea unui mediu de Tnvatare incluziv prin care toti elevii vor participa la activitatile
propuse la clasa si vor fi implicati in rezolvarea tuturor sarcinilor.

Optimizarea invatarii elevilor si a nivelului de performanta al acestora, deoarece fiecare
elev va reusi sa rezolve sarcina propusa si cadrul didactic va sti cum/cand sa-i sprijine
pe cei care au nevoie de ajutor suplimentar; toti elevii vor primi sprijinul necesar atunci
cand vor avea nevoie;

Cresterea motivatiei elevilor;

folosire mai eficace a resurselor, inclusiv a celor de timp in contextul in care activitatea
cadrului didactic va deveni mai eficienta si va economisi timp in predare pentru ca nu va
fi nevoie sa revina frecvent asupra continuturilor sau sa realizeze programe de pregatire
suplimentara pentru elevii care au lacune in invatare;

Sporirea atractivitatii procesului de instruire si, implicit, reducerea abandonului scolar;
Cresterea compatibilitatii cu cercetarea moderna a procesului de invatare;

Cresterea coeziunii grupului de elevi; ei vor lucra impreuna si se vor sprijini unii pe allii
in Tnvatare prin cooperare, lacunele nu se vor constitui in bariere in Tnvatarea elevilor si
nu vor produce probleme majore mai tarziu.

Strategii de instruire diferentiata

Poate fi folosita o serie de strategii care sa va ajute sa raspundeti diferentelor din grupul

dvs. de elevi, aflate in relatie directa cu invétarea bazata pe sarcina. lata cateva exemple:
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Sarcini pe niveluri diferite de dificultate

Sarcinile diferentiate presupun activitati ce incep cu sarcini scurte, usoare, de sine
statatoare ce devin treptat mai complexe si mai flexibile. Elevii vor realiza apoi
activitatea si, daca aceasta este bine conceputa, toti se vor simii provocat;.

Alegere

Oferiti 0 selectie de sarcini unui grup, astfel incat elevii sa poata selecta una ce i
intereseaza si care ii va provoca, insa care nu este peste nivelul lor. Elevii vor avea
uneori nevoie de indrumare pentru a face alegerea potrivita.

Sarcini suplimentare

Incercati intotdeauna s& le puneti la dispozitie o sarcind pretentioasd — una care sa il
provoace pe cel mai capabil din grup. Unele dintre cele mai bune sarcini suplimentare
sunt cele care presupun/implica/ permit o rezolvare flexibila.

Tehnica intrebarilor si raspunsurilor

Incercati s& adresati intrebari anumitor elevi. La intrebarile generale puse unui grup
raspund de obicei cei mai rapizi, mai capabili sau uneori elevii cei mai galagiosi.
Selectand indivizii si punand fiecaruia intrebari de un nivel corespunzator, veti provoca
mai mulfi din grup in cea mai mare parte a timpului. O alta strategie buna a intrebarilor si
raspunsurilor este sa puneti intrebarea si sa le cereti tuturor sa scrie raspunsul. Aceasta
le permite mai multor elevi din grup sa reflecteze asupra raspunsului, in loc ca cineva sa
raspunda imediat intrebarii.

Munca in grup

Apelul la munca in grup este o strategie ce poate contribui la depasirea lipsei de
incredere. A lucra individual poate fi mai degraba descurajant pentru unii elevi. Grupul
poate constitui un mediu mai sigur pentru mulii. Este de obicei intelept sa va exercitati
controlul asupra structurii fiecarui grup, desi puteti avea senzatia ca in unele clase
grupurile care se formeaza singure pot lucra la fel de bine. Grupurile pot fi bune/se
dovedesc a fi utile pentru elevii care au nevoie de sprijin, alti membri ai grupului si vor
asuma responsabilitatea pentru explicarea sarcinilor si a subiectelor. De asemenea,
acesteareprezinta un context favorabil pentru membrii mai capabili ai grupului. Munca Tn
grup este in special folositoare atunci cand elevii au deprins abilitatile de baza si incep
sa-gi dezvolte abilitatile in functie de context.
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1.4. Abordarea centrata pe rezultatele invatarii

Rezultatele invatarii - definitie, categorii de rezultate ale invatdrii

Rezultatele invatarii exprima ceea ce recunoaste, intelege si poate face elevul la
finalizarea unei secvente de invatare. Aceste rezultate se concretizeaza in cel putin trei
categorii majore: cunostinte, abilitati si atitudini. O categorie complexa (care va beneficia si de o
abordare separata) fundamentata pe cele trei categorii anterioare o reprezinta competentele.

o Cunostintele reprezinta rezultatul asimilarii prin invatare a unor informatii cu privire la
un ansamblu de fapte, evenimente, principii, teorii si practici legate de un anumit
domeniu de munca sau de cunoastere (de studiu). La randul lor, cunostintelepot fi
structurate in cunostinte factuale, procedurale si conceptuale

o Abilitatile (engl. skills) sunt incluse intr-o categorie mai ampla de structuri operatorii
alaturi de deprinderi si capacitati; ele se refera la capacitatea de a aplica si de a utiliza
cunostintele pentru a indeplini sarcini si pentru a rezolva probleme.

e Atitudinile reprezinta componenta fundamentala a caracterului. Ea este o constructie
psihica sintetica, ce reuneste elemente intelectuale, afective, volitive. Atitudinea este
pozitia internd adoptata de o persoana fata de situatia sociala in care este pusa. Ea este
rezultatul interactiunii subiectului cu lumea. Atitudinile coreleaza indeaproape cu
dimensiunea axiologica. Persoana atribuie anumite valori elementelor din mediu, n
interactiunea sa cu acesta, pe care le inscrie pe o scara ierarhica (valorica), in raport cu
alte valori, in functie de preferintele sale, perceptiile sale asupra lumii.

procesul de instruire. Tntre cele trei categorii de rezultate ale invatarii existd, in acelasi timp, o
interconditionare, Tn sensul ca anumite cunostinie dobandite fundamenteaza insusirea anumitor
abilitati, iar un ansamblu de cunostinte si abilitati conduce la dezvoltarea unei/unor competente,
dupa cum calitatea mediului de invatare si interactiunea dintre elev si profesor determina sau,
dimpotriva, impiedica sau deformeaza dezvoltarea de valori si atitudini personale la nivelul
fiecarui absolvent.

Definirea rezultatelor invdtarii

e Formularea rezultatelor invatarii sa fie clara, pozitiva, in forma unor declaratii de tipul ,se
poate face”/"vor fi capabili sa faca” si sa vizeze intelegerea profunda de catre elevi a
continuturilor, capacitatea de aplicare, de evaluare, demonstrarea anumitor atitudini-
valori.

o Numarul rezultatelor invatarii sa fie limitat pentru o activitate de invatare!

e Descrierea rezultatelor invatarii sa incorporeze elemente care sa permita evaluarea
procesului de invatare. Aceasta descriere poate fi realizata in cel putin doua moduri:

o Prin definirea rezultatelor invatarii ca praguri de referinta, prezentand cerintele
minime de trecere;

o Prin definirea rezultatelor invatarii ca puncte de referinfa care descriu nivelul
asteptat al realizarilor pentru cei care invata cu succes.

Aplicatia nr. 4

Care credeti ca sunt principalele rezultate ale invatérii pe care se asteapa elevii sé le dezvoltel
obtind la disciplina dvs.? Argumentati raspunsul dvs.

Revedeti raspunsul pe care I-ati oferit? Din perspectiva dvs., in calitate de cadru didactic, cum I-
ati comenta? Ce impact are asupra perspectivei dvs. privind rezultatele invéatarii?
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1.5. Abordarea centrata pe competente

Semnificatia ,competentei” in contextul activitatii educationale i
profesionale actuale

S-ar putea identifica trei ipostaze ale ,competentei” :
A. Competenta - ca instrument al calitatii si performantei

e Schimbarile care s-au produs in continutul muncii, in dinamica profesiilor pretind noi
tipuri de abordari academice si profesionale.

Cunostintele, deprinderile, abilitatile sau capacitatile izolate nu mai pot face fata
provocarilor vietii sau unei anumite profesii, fiind nevoie de o invatare la nivel de
competenta.

Tocmai aceasta dinamica a schimbarilor socio-profesionale determina si
dinamica/modificarea competentelor, continua reconsiderare a acestora (EU: New skills
for new Jobs, 2009).

e Pe de alta parte, schimbari se produc si in aria invatarii; elevul este confruntat cu o
varietate de tipuri de probleme, de situatii de invatare care, de asemenea, presupun
constructia si valorificarea de competente. Aceasta reorientare in tabela de valori a
educatiei pretinde, o data in plus, centrarea curriculumului gcolar, a instruirii si evaluarii
pe competente.

Importanta ,competentei” deriva si din documentele europene care sunt elaborate
tocmai pentru a sustine interesul si pentru a justifica importanta competentelor. Ca
atare, competentele devin sistem referential pentru programele educationale si un
principiu fundamental al politicilor educationale.

B. Competenta - ca obiectiv al programelor de formare

Majoritatea programelor de formare initiala si continua din diferite t{ari se orienteaza tot
mai mult spre constructii centrate pe competente.

In conditiile in care programele de formare profesionalé se axeazd pe competente, este
necesar ca toate programele educationale sa fie consonante cu aceasta orientare si sa-si
asume responsabilitatea dezvoltarii competentelor.

C. Competenta - ca rezultat al invatarii

Competenta este o tinta a formarii, un obiectiv, dar si un rezultat asteptat sau un produs
al invatarii. Centrarea competentei pe rezultat are consecinte semnificative:

e este o focalizare a procesului de formare pe output-uri, nu pe input-uri;

e pot fi admise trasee diferite de formare care conduc la rezultatul intentionat;

e timpul de instruire nu mai este in mod obligatoriu standard, ci variabil in functie de
potentialul individului.

O posibila sinteza si implicatii educationale
Incercarea de a lua in considerare, intr-o manierd coerentd si unitara, diferitele

interpretari ale competentei, de a conserva constantele identificate in mai multe modele, in
figura de mai jos, este propus un model integrator al ,competentei” (D. Potolea, S. Toma, 2010):
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CUNOSTINTE

Context Context
Roluri/sarcini de
invatare/profesionale
CARACTERISTICI Standarde de performanta
DE PERSONALITATE ABILITATI
(atitudini, aptitudini i
g Context

Fig. 3. Un model integrator al ,competentei” (dupa D. Potolea si S. Toma)

A. Potrivit acestui model, elementele care definesc o competenta sunt:

e Roluri/ Sarcini: orice competenta se raporteaza la un rol sau sarcina de invatare sau
profesionalda care este solidara cu situatia sau campul problematic al domeniului
respectiv. De aici rezultd diferentierea ,competentelor” dupa tipul sarcinii sau
problemelor de rezolvat: probleme bine definite - slab definite; activitati executorii —
activitati de conceptie; elemente repetitive — evenimente impredictibile etc.

o Standardele de performanta: orice competenta presupune realizarea unei sarcini la un
anumit nivel descris de standardele stabilite pentru competenta respectiva.

e Cunostintele: asigura baza teoreticd a competentei, variate tipuri de cunostinte
(declarative, procesuale, strategice, metacognitive) conducénd la diferite tipuri de
abilitatj.

o Abilitatile: reprezinta latura efectorie/actionala a competentei; ele se distribuie pe un
registru variat, de la deprinderi/structuri algoritmice pana la strategii de abordare
inovativa a problemelor.

e Caracteristicile de personalitate: au un rol esential in formarea si dezvoltarea
competentei, dar ele nu sunt elemente structurale ale competentei, ci orienteaza
valoric competenta si o sustin afectiv si motivational. Am putea sustine, cu temei, ca
unele competente solicitd anumiti factori de personalitate in timp ce alte competente
revendica alte trasaturi de personalitate. In orice caz, atitudinea este o dominanta a
personalitaji.

e Contextul vizeaza caracteristicile situationale in cadrul carora este probata competenta:

- elemente dominant repetitive/ repetitive si impredictibile/ dominant impredictibile;

- regim de autonomie si responsabilitate; modelul situeaza competenta intr-un cadru
de autonomie si responsabilitate, sugerand evolutia unei competente in raport cu
gradul de autonomie sau asistenta acordata in dovedirea ei (asistat, semi-consiliat,
independent)

In formarea unei competente ar trebui luati in considerare tofi cei 6 factori descrisi in
figura de mai sus: sarcina de munca/invatare, standarde de performanta, cunostinte, abilitati,
trasaturi de personalitate, context, grad de autonomie si responsabilitate, precum si
interactiunile lor functionale.
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Implicatii educationale

Centrarea pe competente reclama:
v’ reorganizari ale activitatii de instruire;
v"schimbari ale rolurilor cadrelor didactice, precum si ale elevilor;

v' valorificarea metodelor clasice intr-o noud perspectiva si accentuarea metodelor
nontraditionale, activ-participative;

v revizuirea sistemului de evaluare educationald cu o centrare majora asupra evaluarii
formative si a feedbackului;

v 0 noua calitate a mediului de invatare; acest mediu, potrivit unor practici avansate,
favorizeaza invatarea activa si experimentalda, sustine dezvoltarea individuala si
invatarea personalizata, colaborarea cadrelor didactice in relatie cu disciplinele scolare
si elementele crosscuriculare, iar profesorii si elevii ,au timp si spatiu pentru cooperare”.
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UNITATEA DE INVATARE 2

STRATEGII ACTIV-PARTICIPATIVE DE INSTRUIRE

2.1. Strategii activ-participative de instruire

Caracteristici generale si implicatii educationale

Patruns 1n aria Tnvatdmantului din domeniul
militar, conceptul de strategie, a preluat si o serie
de particularitati explicative din spatiul initial de
definire: ,strategia este arta celui care conduce o
forta militara catre victoria finala”.

Napoleon

Pe baza de similitudine, cadrul didactic intreprinde seturi de activitati si comportamente
identice la nivelul procesului de instruire, orientand catre maximum de rezultate educationale in
final intreprinderea didactica. Analiza resurselor, a conditiilor, a factorilor educationali care pot
maximiza rezultatele instructiv - educative, constituie demersuri necesare pentru cristalizarea
unei autentice strategii educationale.

Incercand o analiza sintetica a conceptului, concluziile desprinse pot fi urmatoarele:

e strategia presupune un mod de abordare a unei situatii de instruire specifice, atat din
punct de vedere psihosocial (relatii si interactiuni), cat si din punct de vedere
psihopedagogic (motivatie, personalitate, stil de invatare etc.)

e reprezentarile si convingerile psihopedagogice ale cadrului didactic sunt elemente
determinante in constructia strategiei;

e prin intermediul strategiei se rationalizeaza continuturile instruirii, determinandu-se
totodata modalitati de actiune pertinente atingerii obiectivelor prestabilite;

e strategia presupune o combinatorica structural in care elementele de tip probabilist si de
tip voluntar se intersecteaza in dinamica procesului la nivelul deciziei — de remarcat
decompozabilitatea acesteia in suite de decizii;

e strategia are o structura multinivelara:

o metode de instruire;

mijloace de instruire;

forme de organizare a instruirii;

interactiuni si relatii instructionale;

decizia instructionala, in care dimensiunea finalista, determinate de focalizarea pe

anumite obiective nu rezultd din suma elementelor enumerate, ci din sinteza si

interactiunea lor;

e strategia se inscrie in demersul de optimizare a instruirii, find un mod functional de
gestionare a resurselor instructionale in vederea atingerii criteriilor de eficienta si
eficacitate ale procesului.

o
o
o
o

In functie de gradul de implicare (de activism) al elevului, strategiile didactice se Tmpart
n trei categorii:
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Nivel ridicat de implicare | -studiul de caz;
-simularile;
Nivel mediu de implicare -exercitiile
‘ -experimentele
-rezolvarea de
probleme;
-aplicatiile, etc

~discutil de grup.
-observatiile;
-practica reflexiva;

| Nivel scazut de implicare Sforumurile on-line:
- dezbateri
- - conversatii [
- lectura;
- prelegerea;
-metoda panel,
-explicatia;
-exercitiile

demonstrative

Fig. 4. Tipuri de metode in funcﬁe de gradul de implicare/ activizare a studentilor (Caffarella, 2002)

Aplicatia nr. 5

Ganditi-va la strategiile de predare pe care le folositi, la cat de mult le folositi si in ce
masura utilizarea lor activizeaza elevul.

Completati tabelul de mai jos mentionand strategia si acordand un punctaj intre 1 gi 5 in
coloana a doua, 1 reprezentand nivelul minim, iar 5 maxim si, in coloana a treia treceti tot un
punctaj intre 1 si 5, 1 insemnand ca metoda este foarte mult centrata pe profesor, iar 5 ca
metoda este foarte mult centrata pe elev.

Strategia Céat o folositj Profesor/ elev?

Existd un numar de strategii folosite in instruire, care incurajeaza acest tip de
invatare bazat pe sarcina. Acestea includ:

invatarea bazata pe probleme (PBL);

Lucrul in grup pentru un proiect;

invé’garea activa centrata pe elev;

invé’garea bazata pe resurse;

Utilizarea studiului de caz;

Jocul de rol;

Workshopuri (pe diverse teme) la clasa;

Prezentari de grup;

Utilizarea unui istoric pentru elevi pentru inregistrarea experientelor lor educationale.

Grupul mic de lucru (2-5 elevi), utilizat deseori in invatarea centratd pe elev si pe
rezultatele invatarii permite elevilor sa invete cum sa lucreze in echipa, in acelasi timp, avand si
rolul de a asigura contextul de identificare si completare a golurilor din cunostintele lor proprii.
Aceasta este o metoda eficienta de invatare deoarece activeaza cunostintele anterioare, intensificand
invatarea Tn mod special unde se aplica abordarea bazata pe probleme intr-un context relevant
(exemplu JOBS: simularea unui interviu de angajare cu un angajator).

Tabelul urmator furnizeaza o selectie de metode de predare specifice ICE. Acesta
contine cateva idei pentru profesori atat pentru activitatile din cadrul clasei, cat si pentru cele
desfasurate in spatii exterioare sélii de clasa.
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In cadrul activitatilor la clasa

In afara activitatilor la clasa

- Grupuri Buzz (discutii Tn grupuri de cate doi)

- Snowballing (transformarea grupurilor buzz in grupuri mai
mari)

- Cross-overs (amestecarea elevilor In grupuri)

- Utilizarea grupurilor de tip meditatie (tutorial)

- Mese rotunde (rand pe rand, fiecare elev ia cuvantul)

- Scrierea de reflectii asupra celor invatate (de durata de 3-
4 minute)

- Prezentari ale elevilor

- Prezentari poster

- Joc de rol

- Producerea de catre elevi a unor diagrame de tip
mindmaps (_harta mintii)

- Proiecte independente

- Discutii de grup

- Mentoring reciproc al altor elevi
- Munca de echipa

- Dezbateri

- Vizite pe teren

- Stagii de practica

- Jurnale de reflectie, jurnale de bord pentru
invatare

- Invatarea asistata de computer
- Scrierea de articole media

- Dezvoltarea unui portofoliu

Ceea ce trebuie sa aveti in vedere atunci cand optati pentru o metoda activ-participativa
de Tnvatare in detrimentul alteia este grupul tinta pe care il aveti in vedere, elevii/fiecare elev in
parte cu care lucrati. Nu toti elevii sunt motivati sa invete in acelasi mod, astfel incat, in diferite
cazuri, sunt necesare diferite stimulente sau o combinatie a acestora.

Aplicatia nr. 6

Care este strategia de instruire activ-participativa pe care o preferati? De ce? Ce afi dori séa le

transmiteti colegilor in legatura cu aceasta strategie?
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2.2. Invatarea centrata pe sarcina

Invdtarea bazatd pe sarcind (IBS)

invatarea bazatad pe sarcini se centreazd asupra elevilor, solicitandu-le sa efectueze
sarcini semnificative menite sa dezvolte competentele urmarite in cadrul procesului de instruire.
Aceste sarcini pot include: vizitarea unui site, efectuarea unui interviu sau solicitarea unui
serviciu public. Evaluarea vizeaza in principal rezultatul asteptat in urma desfasurarii sarcinii (in
alte cuvinte, finalizarea corespunzatoare a sarcinilor). Abordarea IBS presupune o imbinare a
abilitatilor cognitive ale elevului cu activitatea practica efctiva, cu un impact evident asupra
intregului proces de invatare. In cadrul acestui tip de instruire, elevul trebuie sa isi defineasca
propriile nevoi de invatare corelate fiecarei noi experiente de invatare noua care apare.

Potrivit lui Rod Ellis (Ellis, R. Activitati bazate pe invatarea limbilor straine si pe predare,
Oxford Lingvistica Aplicata, 2003), 0 sarcina are patru caracteristici principale:

Implica o centrare prioritard asupra sensului (pragmatic);

Presupun un fel de "decalaj";

Participantii aleg singuri resursele necesare pentru a finaliza sarcina,;
Are un rezultat clar definit.

Willis si Willis (2007) au oferit un set de criterii in forma unor interogatii care sa sustina
demersul de identificare a unor sarcini de lucru autentice.

"Cu cat sunteti mai increzatori si implicati atunci cand raspundeti la aceste
intrebari, cu atat mai mult sarcina propusa va fi autentica”.

Implica interesele personale, sociale si profesionale (potentiale) ale elevilor?
Poate fi identificata o focalizare prioritard asupra semnificatiei?

Existd un scop sau rezultat concret corelat sarcinii de invatare?

Gradul de succes al sarcinii este stabilit in functie de rezultate?

Finalizarea sarcinii reprezinta o prioritate?

Sarcina se coreleaza unei activitati din viata reala?

IBS urmeazéd un model care poate fi descris in termeni generali. In cazul in care
profesorul respecta acest model, activitatea se va desfasura aproape de la sine si impactul va fi
evident:

Elemente ale IBS

o Elevii se confrunta cu o sarcina care trebuie rezolvata. (prezentata fie de catre profesor
sau de un manual)
Elevii Tsi planificd modul in care vor actiona;

e Elevii pun in aplicare/ implementeaza planul de actiune;
Elevii reflectecteaza asupra procesului lor de invatare si prezinta rezultatele.

Este important ca elevii sa experimenteze principiile 1BS in mod constant, in diferite
contexte de invatare. O sarcina buna care da nastere la multe probleme care trebuie rezolvate
este cel mai bun mijloc de a crea un mediu de invatare productiv si interesant.

Aplicatianr. 7

Ce avantaje aduce abordarea bazata pe sarcina la disciplina dvs. de studiu/modulele JOBS?
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Un model de implementare a IBS

5. INTEGRAREA. Invétarea este 2. ACTIVAREA. Invatarea este
promovata cand elevul integreaza nolle  sustinuta atunci cand elevul activizeaza
rezultate in viata cotidiana, cunostinte prealabile relevante.

—
1. CENTRAREA PE SARCINA.
Invatarea este facilitata si
sustinuta cand elevii dobandesc

cunostinte si abilitati corelate
unor sarcini reale de viata.

3. DEMONSTRAREA. Invatarea este
AL AR st i facilitata cand elevii observa
T e A ?W demonstrarea abilitatilor ce urmeaza a fi
i e rargndiod Rk atiedirarmarnd dezvoltata.

Fig. 5. Un model de implementare a IBS

Acest model presupune in practica o abordare in patru pasi a proiectarii experientei de invatare:

Prezentati o sarcina de lucru reala:

O

O

sarcina reala este o sarcina pe care ne asteptam ca elevul sa o intdlneasca in
situatii concrete de viata. Poate sa reprezinte o sarcina independenta sau sa fie
integrata unei sarcini de lucru mai complexe.

sarcind este completd daca acopera cel putin urmatoarele trei componente: (a)
input — datele initiale/premisele sarcinii; (b) un scop — produsul sau activitatea care
rezultd in urma performarii/rezolvarii sarcinii; si (c) o solutie — un set de actiuni care
transforma datele initiale in produs/scop final.

De cele mai multe ori sarcinile nu au un singur raspuns corect si pot fi solutionate in
mai multe modalitati, iar rezultatul poate capata diferite forme.

Luati in considerare faptul ca o sarcina reala include criteriul performantei minime.

Identificati progresul in dezvoltarea sarcinii

O

Fiecare sarcina trebuie sa fie mai complexa decét cea care o precede, ceea ce
implica un input si un scop mai complex fie calitativ, fie cantitativ. Cu cat sarcinile de
lucru cresc in complexitate, cu atat mai mult se apropie de cele pe care elevul le
regaseste in viata sociald si profesionalda. Este un tip de invatare care permite
elevilor sa isi dezvolte capacitatea de a transfera cunostintele si abilitatile lor de la o
sarcina la alta, din viata scolara la cea extrascolara.

Specificati cunostintele si abilitatile care sunt incluse in sarcina

O

O

Trebuie acordata o atentie deosebitd gradului de abstractizare si generalizare a
cunostintelor necesare si la raportul particular (potrivit unei situatii specifice) sau
general.

Specificati titlul si gradul de complexitate al abilitatilor necesare in abordarea sarcinii

Specificati strategia de instruire

O

in general, pentru a va asigura ca strategia de instruire este specificd 1BS puteti
urmari elemente/reperele de mai jos:

* Demonstrati intreaga sarcina de lucru — aceasta ofera contextul si, in acelasi
timp, ilustreaza scopul final al experientei de invatare;

= Prezentati elementele componente specifice sarcinii de lucru;

= Demonstrati elementele componente / specifice sarcinii de lucru;

= Puneti elevii sa aplice componentele specifice demonstrate anterior;

= Prezentati elemente suplimentare specifice sarcinii de lucru;

= Demonstrati aplicarea acestor elemente suplimentare;

* Repetati ciclul de aplicare, prezentare si demonstrare si pentru alte sarcini
similare.
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Chiar daca exista un interes crescut, la nivel mondial, fata de IBS, exista riscuri care
trebuie luate Tn considerare in dezvoltarea experientelor de invéatare in baza acestei
paradigme.

Acestea includ riscul ca:

= elevii sa ramana ancorati in concepte si abilitati familiare, multumindu-se doar cu
"a se descurca", evitand un efort suplimentar si riscurile de a face greseli care
insotesc orice incercare de progres. In ceea ce priveste activitatile in echipa,
care pot aparea pe parcurs, unii elevi pot ajunge in situatia in care se vor baza
pe altii sa realizeze sarcina de lucru.

= alta provocare este aceea ca, in cazul in care invatarea nu este bine proiectata,
sa existe in permanenta pericolul de a nu gestiona suficient de bine resursa de
timp dedicata consolidarii invatarii cat timp aceasta este proaspata.

= atreia provocare este dificultatea de punere in aplicare a IBS in care numarul de
elevi este mare si spatiul limitat si/sau inflexibil.

Acestea includ riscurile ca:

= elevii sa ramana ancorati in concepte si abilitati familiare, multumindu-se doar cu
"a se descurca", evitand un efort suplimentar si riscurile de a face greseli care
insotesc orice incercare de progres.

* In activitatile in echipa, care pot aparea pe parcurs, unii elevi sa ajunga in situatia
in care sa se bazeze pe altii sa realizeze sarcina de lucru.

= in cazul in care invatarea nu este bine proiectatd, sa existe in permanenta
pericolul de a nu gestiona suficient de bine resursa de timp dedicata consolidarii
invatarii cat timp aceasta este proaspata.

* numarul de elevi sa fie mare si spatiul limitat si/sau inflexibil, ceea ce face dificila
punerea in aplicare a IBS.

Aplicatia nr. 8

Formulati o sarcind de lucru specifica disciplinei dvs. de studiu si analizati-o din perspectiva
setului de intrebari:

Implica interesele personale, sociale si profesionale (potentiale) ale elevilor?
Poate fi identificata o focalizare prioritaré asupra semnificatiei?

Exista un scop sau rezultat concret corelat sarcinii de invatare?

Gradul de succes al sarcinii este stabilit in functie de rezultate?

Finalizarea sarcinii reprezinta o prioritate?

Sarcina (se) coreleaza unei activitati din viata reala?
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2.3. Invitarea prin cooperare/ colaborativi

Activitatea pe grupe

Activitatea pe grupe se realizeaza prin divizarea colectivului de elevi in echipe de lucru
care functioneaza pe parcursul realizarii unei sarcini. Grupele Tsi pot desfasura activitatea
independent de celelalte, prin cooperarea si colaborarea dintre membrii sai sau pot interactiona,
activitatea fiind organizata in jurul unor relatji intergrupale.

Beneficiile invatarii prin cooperare:

e individualizarea si adaptarea predarii la caracteristicile elevilor;
dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor: lucrul in echipa, colaborare,
responsabilitate, capacitate de asumare a unor roluri diferite, de rezolvare a unor
conflicte, de exprimare a parerilor in mod argumentat si de a respecta opiniile diferite
etc;

e angajarea elevilor intr-un proces personal de invatare autentica si profunda, prin
invatarea in relatie cu covarstnicii ("invatarea” acestora sau de la acestia, ambele
actiuni, avand impact/implicatii puternic(e) asupra finvatarii in plan personal,
demonstrat(e) in studii si cercetari ca avand un grad foarte inalt de eficienta (engl. peer-
learning);

e intensificarea comunicarii;

e cultivarea sentimentului de apartenenta la grup.
Scopurile si continuturile activitatilor de grup

O clasificare foarte utila a scopurilor vizate prin activitatile de grup este cea propusa de
Light & Cox (2001). A(stfel, a)sa cum sustin cei doi autori, activitatea de grup poate viza scopuri
educationale variate:

e intelectuale: fintelegerea continuturilor, aprecierea opiniilor celorlalti, schimbarea
conceptiilor, dezvoltarea deprinderilor de comunicare orala, acordarea de feedback;

e personale: auto-exprimarea personald, auto-cunoasterea, incurajarea autonomiei si a
responsabilitatii, diminuarea atitudinilor defensive;

e sociale: Incurajarea cooperarii, dezvoltarea identitatii sociale, dezvoltarea sentimentului
de apartenenta si comuniune;

e practice: dezvoltarea abilitatilor de munca in echipa, rezolvarea de probleme practice,
realizarea unor sarcini concrete si specifice (elaborarea unor rapoarte, crearea de
artefecte, design, descrierea unor contexte).

Munca in grup trebuie sa creeze contexte de invatare autentica pentru dezvoltarea
acestor tipuri de abilitati. intelegerea activitatilor de grup doar ca mijloc de facilitare a intelegerii
unor continuturi de specialitate de catre elevi diminueaza rolul acestor activitati in dezvoltarea
unor deprinderi reale, transferabile in cadmpul muncii. Munca in grup trebuie sa ofere elevilor
sansa trairii unor experiente personale si sociale cat mai similare cu experientele de grup traite
in contexte de viata reale. Activitatile de grup oferd posibilitdti nenumarate de angajare a

elevilor intr-o varietate de roluri fapt care stimuleaza cu certitudine implicarea si invatarea.

Realizarea acestor scopuri este posibila prin indeplinirea de catre grupul de cursanti a
unei sarcini sau a unui set de sarcini. Acestea, insa, pot varia in functie de obiectivul vizat,
gradul de dificultate, timpul necesar pentru solutionarea lor. De asemenea, sarcinile de lucru pot
fi comune pentru toate grupele sau diferentiate de la o grupé la alta. In fiecare din cele dou&
situatji, exista mai multe variante de desfasurare (Jinga si colab., 2005).

a) Variante de desfasurare a activitatilor de grup cu sarcini comune:

e grupurile primesc aceeasi sarcina, iar dupa rezolvare isi confrunta concluziile;
e grupurile primesc aceleasi sarcini pe care le executa intr-o ordine diferita, prin rotatie;
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e grupurile primesc aceeasi sarcina, insa materialul de studiu difera de la un grup la altul;
e grupurile primesc o sarcina comuna, precum si sarcini suplimentare care difera de la un
grup la altul.

b) Variante de desfasurare a activitatilor de grup cu sarcini diferentiate:

e grupurile primesc initial aceleasi sarcini, dar pe baza realizarii integrale a acestora pot
trece la realizarea unor sarcini diferentiate, suplimentare;

o fiecare grup primeste spre analiza un segment diferit al unei teme de studiu. Este
important ca fiecare grup sa inteleaga locul pe care il ocupa segmentul studiat in
ansamblul temei abordate. Tn acest sens, cadrul didactic va explica, la inceput, elevilor
legaturile existente intre diferitele parti in care a fost segmentata tema de studiu;

e grupurile au libertatea de a-si alege un aspect al unei teme puse in discutie, pe care
doresc sa-| aprofundeze, pe baza unui proiect specific grupului.

Alaturi de modalitatile variate de realizare a sarcinilor si gruparea cursantilor poate fi un
factor de diversificare a activitatilor pe grupuri. Astfel, in functie de componenta lor, grupele pot
fi:

e omogene (alcatuite din cursanti cu acelasi nivel de pregatire)
e eterogene (alcatuite din cursanti cu niveluri diferite de pregatire).

Obiectivele vizate de cadrul didactic pe parcursul cursului determina optiunea sa pentru un
anumit tip de grupa.

Aplicatia nr. 9

Ganditi-va la intrebarea: De ce nvdtarea prin cooperare (IPC) este incitantd si importanta
pentru mine, ca profesor? Este necesar sa reflectafi asupra faptului cd este important pentru
practica dvs. s& introducefi IPC, s& motivafi acest lucru pentru eficacitatea preddrii-invatarii in
clasele dvs.
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UNITATEA DE INVATARE 3

EVALUAREA FORMATIVA SI OFERIREA DE FEEDBACK

3.1. Evaluarea formativa

Strategii de evaluare

In sens larg, strategia desemneaza un ansamblu de actiuni coordonate in vederea

atingerii unui scop. ,Strategia vizeaza stapanirea actiunilor, ordonarea lor in vederea producerii
unui rezultat scontat” (Charles Hadji, 1992).

in domeniul educational, strategia evaluativd este un demers prealabil si orientativ

menit sa ofere perspectiva din care va fi conceputa evaluarea. Aceasta va avea, deci, un rol
esential in emiterea judecatilor de valoare privind procesul si rezultatele invatarii de catre elevi.

Demersul strategic al oricarei evaluari educationale presupune ca dvs. sa:

Stabiliti obiectivele/intentjile evaluarii;

Compatibilizati maniera de evaluare cu modul/ tipul de predare-invatare prealabile;
Identificati constrangerile;

Stabiliti obiectului evaluarii sau a naturii informatiilor ce se doresc a se obtine;

Elaborati instrumentul de evaluare in acord cu obiectivele si continutul evaluarii
prestabilite;

Plasati optim Tn timp a debutului evaluarii si stabiliti durata acesteia;

Stabiliti modului de valorizare a rezultatelor/concluziilor evaluarii care trebuie
materializate n decizii post-evaluative de recuperare/progres/schimbare etc.

In continuare vor fi prezentate principalele strategii de evaluare: evaluarea initiala,

evaluarea continua si evaluarea sumativa.

Evaluare initiala

Cand se realizeaza? - In faza initiala

In ce scop? - Identificd nivelul achizitiilor initiale ale elevilor in termeni de cunostinte,
capacitati, abilitati etc.;

Functii indeplinite - functie diagnostica; functie prognostica.

Cine o realizeaza? - Evaluator intern (aceeasi persoana care a realizat procesul —
formatorul)

Frecventa colectarii datelor - La inceput (rar)

Ce rezultate vizeaza? - Achizitii anterioare (dintr-o etapa anterioara)

Evaluare continua

Cand se realizeaza? - Pe tot parcursul desfasurarii programului de formare

In ce scop? - Urméreste daca obiectivele concrete propuse au fost atinse si permite
continuarea demersului pedagogic spre obiective mai complexe;

Functii indeplinite - “functie de constatare a rezultatelor si de sprijinire continua a
elevilor’ (1.T. Radu); functie de feed-back; functie de corectare a greselilor si ameliorare
si reglare a procesului; functie motivationala.

Cine o realizeaza? - Evaluator intern (formatorul)

Frecventa colectarii datelor — Frecvent

Ce rezultate vizeaza? - Rezultate partiale (anticipeaza/ofera garantii pentru rezultatele
finale)
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Evaluare sumativa

Céand se realizeaza? - La finalul unei sesiuni/modul/curs;

In ce scop? - Stabileste gradul In care au fost atinse finalitdtile generale propuse,
comparandu-i pe elevi intre ei (interpretare normativa), ori comparand performantele
demonstrate de fiecare cu performantele asteptate (interpretarea criteriala)

Functii indeplinite - funclie de constatare si verificare a rezultatelor; functie de
clasificare; functia de comunicare a rezultatelor; functie de certificare a nivelului de
cunostinte si abilitati; functie de selectie; functie de orientare scolara si profesionala

Cine o realizeaza? - Evaluator intern sau extern

Frecventa colectarii datelor - La intervale mari de timp

Ce rezultate vizeazd? - Rezultate finale

Practici evaluative: traditionala si formativa

Practica obisnuita: “predare, testare, notare si trecere mai departe” (evaluarea este
sumativa).

De cele mai multe ori, profesorul desfasoara activiatea de instruire (centrata pe
predare), fixeaza tema, o noteaza si apoi indica ce este incorect intr-un mod mai mult
sau mai putin constructiv, dar nu verifica daca elevul si-a indreptat vreuna din deficiente,
apoi trece la urmatoarea activitate didactica.

O supozitie obisnuita in spatele acestei metode este aceea ca atat cantitatea, cat si
calitatea invatarii depind de anumite caracteristici ale elevului (abilitati, deprinderi,
inteligenta etc.), iar rolul evaluarii este acela de a masura aceaste caracteristici. Daca
invatarea inregistreaza deficiente, atunci acestea se datoreaza lipsei de acestor
caracteristici.

100% Profesorul indica ce este
Incorect | € i corect
Nu poti sa
ingrasi porcul
0% € Profesorul noteazd ce cantarindu-!
este corect

Fig. 6. Practica evaluativa obisnuita

Practica optima: “depistarea greselilor si indreptarea lor” (evaluarea este diagnostica
si formativa).

Activitatile didactice sunt centrate pe dezvoltarea unor experientele de Tinvatare
autentica, implicit pe formularea unei sarcini de lucru. Atat elevul, cat si profesorul
folosesc aceasta sarcina pentru a diagnostica lacunele, dificultatile si a fixa obiectivele
pentru perfectionare si pentru obtinerea unor performante superioare. Aceasta
perfectionare se monitorizeaza prin intermediul evaluarii formative.

v' Autoevaluare
v Recompense si noi

100% Incorect ¢ Profesorul - depisteaza sarcini
Corect deficientele si il face v Corectari
pe elev sa se indrepte v Obiective pentru
N urmatoarea etapa de
0% € Profesorul noteaza ce lucru P
este corect v' Tehnici de invatare
v' Evitarea notarii
v Formulare de
evaluare

Fig. 7. Practica evaluativa optima
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Utilizati evaluarea doar pentru acele scopuri pentru care aceasta este proiectata!

Se considera ca atat cantitatea, cat si calitatea invatarii depind de timpul si efortul
depus pentru perfectionare si ca rolul evaluarii este acela de a diagnostica deficientele in asa
fel incat timpul si efortul sa fie concentrate pe perfectionare. De fapt, prin depistarea exacta a
dificultatilor si concentrarea efortului asupra lor, perfectionarea se poate face cu un efort minim.
In cazul unui rezultat nesatisfacator, se cere un efort mai mare si pe o duratd mai lunga de timp.

o Evaluarea de orice fel nu trebuie sa pedepseasca, ci sa stimuleze pentru etapa
urmatoare a invatarii! Cel care invata trebuie sa infeleaga ca evaluarea are scopul de a-|
informa obiectiv asupra a ceea ce mai are de invatat.

e Evaluarea trebuie proiectata cu scopul judecarii stadiului de dezvoltare a achizitiilor
elevului, fiind o parte componenta a procesului de invatare, chiar daca este realizata de
altcineva decat cel care este implicat Tn procesul de predare — invatare.

e Nu generalizati datele obtinute in urma aplicarii unei probe nestandardizate pentru ca
aceasta generalizare poate produce multe erori de interpretare!

e Aplicarea unei probe de evaluare trebuie sa respecte regulile sale proprii si reguli
generale de aplicare, care presupun obiectivitate prin uniformitatea aplicarii probei.

o Interpretarea rezultatelor trebuie infeleasa ca o parte componenta obligatorie a evaluarii
si aceasta se face, in functie de tipul de evaluare, in prezenta celor evaluati, rezultatele
urmand sa fie cat mai curand posibil facute publice in cazul unei evaluari cerute de o
institutie.

e Argumentati in fata tuturor elevilor nivelul rezultatelor exprimate prin aprecieri sau note;
acegtia isi interiorizeaza, cu acest prilej, exigente, criterii, praguri ale reusitei!

e TIncercati s& convertiti nerealizdrile sau esecurilor elevilor in instante de revenire,
motivare, perfectare.

¢ Nu blamati sau culpabilizati atunci cand evaluati si notat;!

¢ Nu este obligatoriu sa facem notari pentru orice tip de evaluare si oricum putem folosi
mai multe posibilitati de apreciere a rezultatelor.

o Fiti creativi si apelati la metode si tehnici alternative, multiple, diverse!

Aplicatia nr. 10

Formulati un set de rezultate ale invatarii vizate de disciplina sau modulul JOBS pe care o/ il

predati. In raport cu acestea identificati:

1. 1 -2 posibile situatii concrete (scenarii — strategii) de predare din perspectiva ICS si

2. 1 - 2 strategii de evaluare si adecvati un set de metode complementare (diferite), relevante
de predare, respectiv de evaluare formativa.

Evaluarea formativa: caracteristici generale, functii, metode si procedee

Evaluare formativa are drept obiectiv general pe acela de a sustine invatarea prin
acordarea unui feedback prompt elevilor cu privire la stadiul atingerii rezultatelor planificate ale
invatarii si este insotitd de indrumarea corespunzatoare, individualizata, a acestora.

in lipsa evaluarii formative este imposibil ca profesorul sa stie daca elevii se implica in
experientele de invatare si daca indeplinesc obiectivele sau isi dezvolta rezultatele invatarii.
Profesorii care presupun ca elevii inteleg si invata doar pentru ca au fost prezenti in timpul unui
curs, sunt de multe ori dezamagiti atunci cand au rezultatele evaluarilor si produsele activitatii
demonstreaza contrariul. De multe ori exista diferente semnificative intre ceea ce a fost predat
si ceea ce a fost invatat. Din pacate, aceste lacune nu sunt observate pana la evaluarea
sumativa sau de multe ori se transforma in produse finale ceea ce inseamna ca este prea tarziu
pentru a remedia dificultatile in invatare.
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Evaluarea formativa desfasuratd in mod regulat este utila inclusiv demersului dvs. de

instruire. Evaluarea formativa poate ajuta la identificarea strategiilor de instruire care
functioneaza si au un impact pozitiv asupra demersului de invatare al elevilor, precum si a
modului cel mai adecvat de formulare a sarcinilor de imvatare.

Progresul in invatare
Stabileste obiectivele invatarii
defineste criteriile de succes

Fig. 8. Modelul evaluarii formative

In proiectarea unui proces de evaluare formativa trebuie tinut cont de urmatoarele

principii:

Evaluarea formativa trebuie sa fie conforma unei metodologii comunicative/
experimentale;

Evaluarea formativa trebuie sa fie conectata direct cu rezultatele invatarii;

Evaluarea formativa se bazeaza pe sarcini de lucru clare;

Evaluarea formativa nu poate fi global3;

Evaluarea formativa urmareste imbunatatirea performantelor elevilor printr-un feedback
de calitate;

Evaluarea formativa permite elevilor sa se implice sistematic si progresiv in procesul de
evaluare;

Evaluarea formativa este un mijloc ideal pentru dezvoltarea unei strategii de
sensibilizare. Aceste strategii pot fi grupate in trei tipuri generale:

o Strategii metacognitive:
= Sosirea la ore pregatit pentru invatare;
= Concentrarea la activitatile de invatare;
= Asigurarea ca sarcinile de lucru au fost infelese in totalitate;
= Asigurarea ca sarcinile de lucru au fost duse la indeplinire in totalitate;
= Implicarea in evaluare-autoevaluare.

o Strategii cognitive:
= Derularea tuturor activitatilor proiectate pentru invatare;
v’ Planificare;
v Reglare;
v Evaluare

o Stategii socio-afective:
= Cooperare reciproca;
» Solicitare de ajutor atunci cand este cazul;
» Solicitare de clarificari;
= Administrarea eficienta a stress-ului in activitatea de invatare.
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e Evaluarea formativa este diversificata;

Beneficiile evaluarii formative:

» Imbunatateste procesul de invétare al elevilor;

e Identifica zonele care pot causa dificultati in cadrul demersului de instruire, raportate la
continut sau la sarcinile de lucru;

e Optimizeaza demersul de instruire prin identificarea elementelor care necesita interventii
ameliorative.

e Asigura notarii calitatea de a reflecta relatia dintre procesul de invatare al elevilor si
finalitatile prestabilite;

e Contribuie la transformarea notarii intr-o actiune mai sistematica si obiectiva.

Implicatii educationale

Ca urmare a folosirii constante si corecte a evaluarii formative, comportamentul elevului se
schimba si prezinta noi caracteristici:

Analizeaza cu/ in profunzime sarcinile pe care trebuie sa le indeplineascs;

Isi exprima propriile idei;

Au incredere ca ideile exprimate sunt luate in considerare;

Sunt constienti de responsabilitatea propriilor actiuni;

Apreciaza activitatile in echipa si comunicarea ca mijloace de clarificare a unor lucruri pe
care nu le-au inteles si de rezolvare a unor probleme;

Identifica situatiile in care au nevoie de ajutor;

Au incredere in propria judecatd ca urmare a respectului acordat de colegi si de
profesor;

Manifesta respect si incredere colegilor;

Manifesta satisfactie pentru rezolvarea sarcinilor de lucru;

Cauta solutii originale pentru rezolvarea problemelor.

AN NENENE NN

AN

Aplicatia nr. 11
Priviti cu atentie imaginile de mai jos:

A.B. C.

758 r\/A
. . | | | ® 9 l
\ \

— -

2. Cum ati interpreta cele 3 cazuri din perspectiva profesorului care transpune in practica
invétarea centrata pe sarcina in relatie cu evaluarea formativa a rezultatelor invatarii, realizata
de acesta?
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3.2. Feedbackul

Procesul prin care elevul primeste informatii in urma demersului de evaluare din partea

profesorului se numeste feedback evaluativ. Relatia dintre Tnvatarea bazata pe sarcina si
feedback-ul evaluativ poate fi observata in imaginea de mai jos.

/

Scopuri
finale

noi sarcini

feedback evaluativ
noi sarcini

feedback evaluativ

Fig. 9. Relatia feedback si formularea sarcinilor de lucru

In aceastad arie a feedbackului evaluativ se disting trei categorii: pozitiv, negativ Si

formativ.

Feedbackul evaluativ pozitiv mentine activitatea elevului in directia in care se afla deja
(spre exemplu, daca rezultatele sunt pozitive, el trebuie sa persevereze in aceasta
directie; este important insa sa fim atenti aici asupra unui aspect care poate transforma
un feedback pozitiv intr-unul aproape negativ — o astfel de situatie in care formularea
feedbackului distruge fondul acestuia). inchipuiti-va ca sunteti elev, ca ati investit mult
efort pentru a realiza o performantd la o materie la care, de obicei, nu aveati un
asemenea succes. Dupa examinare, profesorul va ofera un feedback "pozitiv’: in sfarsit
ai reusit si tu sa iei o nota decenta la materia mea!” Este evident, din exemplu, cum
valoarea pozitiva a acestui feedback este deteriorata de maniera in care s-a exprimat
evaluatorul/ examinatorul.

Feedbackul evaluativ negativ serveste unei functii corective care ajutd la
diminuarea/eliminarea comportamentelor nepotrivite (prin aceasta ne vom centra pe
ceea ce trebuie schimbat, pe elementele care nu au corespuns criteriilor de evaluare);
Feedbackul formativ este un tip special de feedback negativ, presupunandu-se ca,
daca feedbackul evaluativ pozitiv trebuie sa fie oferit imediat ce o activitate a fost dusa
la capat cu succes (de exemplu, formulari de tipul "Buna treaba!”), in schimb, cel negativ
inseamna o amanare pana la momentul in care activitatea ar putea fi reluata, si deci, el
poate fi vazut ca un sprijin mai degrab& decét ca o critica. In orice caz, Gamble propune
ca feedbackul negativ sa contina formulari de tipul "Eu vad situatia...” sau "se pare...”
mai degraba decéat "este asal!”, deoarece ofera celuilalt posibilitatea de a remedia
problema fara a fi pus intr-o lumina nefavorabila pentru greseala facuta.

Indiferent de tipul de feedback pe care trebuie sa il oferim elevilor, exista cateva

determinante esentiale ale acestuia, care fac ca actiunea de evaluare sa determine schimbarile
pozitive si atingerea performantei de catre acestia:

Feedbackul se bazeaza pe increderea dintre evaluator si evaluat; daca aceasta
incredere nu exista, elevul poate constata ca evaluarea a fost facuta pe criterii
neadecvate sau partinitoare, ca nu este corects;

Feedbackul trebuie sa fie mai degraba specific decat general, de preferat sa contina
exemple recente; daca o sa-i spunem elevului: ,Rezultatele tale sunt foarte slabe”, fara
sa-i spunem concret unde greseste, reactia noastra nu va fi de mare ajutor;

Feedbackul trebuie oferit la timpul in care elevul pare a fi gata sa-l accepte; cateodata
este important sa fie ales momentul in care i se spune unei persoane cat si cum a gresit
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- cel care 1i va comunica rezultatele o va face intr-un context favorabil astfel incat sa se
gaseasca in elev un partener pentru a obtine rezultate mai bune, sa identifice
deschidere din partea acestuia:

Feedbackul trebuie sa fie verificat in privinta a ceea ce elevului i se pare a fi valid;
profesorul - evaluator poate cere elevului sa reformuleze si sa reproduca feedbackul
pentru a vedea ceea ce acesta din urma a inteles intr-adevar;

Feedbackul trebuie sa includa acele lucruri pe care elevul sa fie capabil sa le faca; sa nu
includa mai mult decat poate acesta sa realizeze in timpul prevazut pentru respectiva
activitate.

Sfaturi specifice cu privire la feedbackul oferit in cadrul activitdtilor de
predare-invatare (instruire)

Evitati notarea. S-a dovedit constant ca notele ii fac pe cei care obtin rezultate scazute
sa isi piarda motivatia. De asemenea, notele nu reusesc sa i faca pe cei cu rezultate
foarte bune sa simta provocarea unei concurente, facandu-i adesea sa fie muliumiti de
sine. Deci, notarea trebuie evitatd cu exceptia cazurilor absolut necesare! Aceasta nu
este usor de realizat. Oricum, rar sa fie necesar, si aproape niciodata de dorit, sa se
noteze fiecare activitate in parte.

Folositi autoevaluarea. Cereli elevilor sa se autoevalueze, oferindu-le criterii de
autoevaluare sau ajutandu-i sa creeze unele proprii. S-a demonstrat ca autoevaluarea
dubleaza cunostintele dobandite, daca este folosita frecvent. Ea incurajeaza
obisnuinta de autoanaliza, ceea ce este esential pentru perfectionare, asigura faptul ca
elevii preiau responsabilitatea invatarii, concentreaza atentia asupra efortului si
staruintei. Autoevaluarea trebuie urmata de planificarea actiunii, iar punctele din planul
de actiune trebuie urmarite.

Oferiti comentarii concentrate pe invatare: “Oferiti recompense si noi sarcini”
Recompense pentru ceea ce elevii au facut sau fac bine. Printre criterii, sunt incluse
efortul staruitor si deprinderi de invatare bune.

Noile sarcini sunt ceea ce au nevoie sa faca elevii pentru a se perfectiona. Aceasta
poate fi o perfectionare a unei lucrari existente sau o tema noua (obiectiv de viitor)
pentru urmatoarea lucrare.

Concentrati-va comentariile pe urmatoarele puncte:

= Sarcini date: ex. oferiti un comentariu pozitiv asupra efectuarii sarcinilor date, a
partilor bune, a realizarilor care corespund cerintelor, etc. Daca profesorul fixeaza
tehnici de invatare, acest fapt asigura un comentariu pozitiv chiar si pentru elevii cu
rezultatele cele mai slabe.

* Indeplinirea obiectivelor personale. Dacad elevii sunt fincurajati si se
autoevalueze si sa isi fixeze singuri obiective pentru perfectionare, atunci profesorul
poate face comentarii asupra progresului inregistrat de elevi din punctul de vedere
al acestor obiective.

= Perfectionarea realizata de elev poate fi comentata pozitiv.

= Se pot oferi ocazii de perfectionare si indicatii constructive.

= Formularele pentru feedback (comentarii) pot fi de folos profesorului pentru a face
astfel de comentarii in practica.

= Folositi ,lJauda de tip sandvis”, adica: lauda, indicatii constructive, apoi iar lauda.

= Folositi tehnicile de invatare. Acestea constau intr-o serie de teste ugoare bazate
pe probleme cheie si fixate la fiecare patru sau sase saptamani, cu teste de
ratrapare pentru acei elevi care nu au trecut testele. Este un proces de durata, dar
da rezultate foarte bune.

= Folositi metode de predare formative care ,depisteaza greselile, le corecteaza si
urmareste rezultatul final’.

Oferirea de feedback este cea mai importanta dintre abilitatile de comunicare. Este

nevoie de abilitate pentru a desfasura activitatile/secventele de evaluare, ca si multe alte situatii
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conversationale, cu sau fara continut educational.

Cheia pentru o buna competenta de oferire a feedbackului este:

| Facetiin aga fel ca feedbackul sa fie acceptat de receptor!

Regulile formularii feedbackului

Daca respectati regulile urmatoare, veti putea formula un feedback care sa fie acceptat

de receptor (elev). Feedbackul sa fie intotdeauna oferit in maniera in care ati vrea sa-l primiti si
dumneavoastra.

Feedbackul trebuie intotdeauna sa aiba legatura cu un comportament observat.
Feedbackul pentru o persoana este mereu conectat comportamentului care a fost
observat si nu persoanei respective. Formulati feedbackul intr-o forma cat mai concreta
posibil si dati exemple. Nu este permisa interpretarea comportamentului observat, dupa
cum este prezentat si exemplul urmator:

EVITATI SA SPUNETI: Nu ai deloc rabdare! — SPUNETI: Pui deseori capét discutiilor
din clasa dupa un anumit timp.

Cénd oferiti feedback, folositi persoana intai singular!
Oferiti un feedback ce are in vedere propria dumneavoastra opinie si formulati propozitii
la persoana intéi singular, de exemplu: ,Am impresia ca ...”.

Feedbackul ar trebui sa contina aspecte pozitive si negative
Feedback-ul trebuie sa se refere atat la puncte tari, cat si la cele slabe.

Dati feedback pentru un comportament ce se poate schimba
Feedbackul trebuie dat doar pentru un comportament ce poate fi schimbat, altfel este
inutil.

Nu tot ce se poate spune trebuie spus!
Totusi trebuie sa credeti ceea ce spuneti.

Folositi puterea de intérire
Fiti generosi cu feedbackul pozitiv.

Sugestii privind continutul si structura unei discutii pentru oferirea unui
feedback complex, general

1.

Pregatirea pentru discutia de oferire a feedbackului
Exista doua aspecte ce trebuie respectate atunci cand se pregateste o discutie de
oferire a feedbackului:

a. Stabiliti intrevederea cu elevul (parintele) caruia doriti sa-i oferiti feedback.
b. Eficienta este mai mare daca receptorul feedbackului pune intrebari. Invitati-l sa
faca acest lucru inca din scrisoarea sau mesajul in care este invitat in discutie.
Etapa de incalzire
Alocati cateva minute pentru aceasta etapa inainte de a incepe discutia si creati o
atmosfera agreabila, oferind o apé/cafea si initind o scurtd conversatie pe teme
generale de interes comun.

Contextul si argumentul feedbackului

La sfarsitul etapei de incalzire, explicati contextul si motivul care sprijina discutia privind
feedbackul (de exemplu rezultatele autoevaluarii sau evaluarii elevului).

Feedback

Oferiti feedback negativ si pozitiv, dar exista si unele lectii de invatat din experienta care
ajuta ca procesul de oferire de feedback sa se desfasoare fara probleme :

a. Incepeti intotdeauna cu feedbackul pozitivdeoarece acest lucru este incurajator.
b. Evitati sa oferiti alternativ feedback pozitiv si negativ, deoarece acest lucru este
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obositor.

c. Cel mai bun mod de a da feedback pozitiv si negativ este de a oferi feedback pozitiv
la Tnceput, continuand apoi cu feedback negativ, la sfarsit urménd de a se da din
nou feedback pozitiv general. Fiti clari!

d. Verificati, prin intrebari adresate elevului, daca v-ati exprimat clar si daca feedbackul
a fost inteles.

5. Comentariile receptorului

Nicio discutie de oferire a feedbackului nu trebuie sa se incheie fara a oferi receptorului
sansa de a comenta, chiar daca acesta este elevul nostru sau cu atat mai mult ca
acesta este un copil, iar feedbackul oferit are rolul de a-i sustine acestuia invatarea.
Este important sa se inteleaga faptul ca receptorul nu ar trebui sa se apere sau sa se
scuze.

6. Pasii urmatori

Aspecte sociale:

Cand se discuta despre urmatorii pasi, nu pierdeti din vedere situatia sociala a elevului
caruia Ti oferiti feedback. Ea trebuie sa se reflecte in discutie, dar si in pasii urmatori.
Schimba lucrurile atunci cand receptorul unui feedback negativ are o problema in familie
sau cand nu este motivat.

Posibilitatea de a depasi slabiciunile:

Cand se discuta despre punctele slabe, puteti da unele sugestii pentru depasirea
acestora sau luati in calcul posibilitatea de a participa la etapa de formare - recuperare.
Receptorul trebuie sa aiba in minte perspectiva depasirii punctelor slabe mentionate.

Aplicatia nr. 12

Reveniti la cele 3 cazuri prezentate/ ilustrate si descrise de dvs. in Aplicatia nr. 11 de mai sus.

1.

Formulati feedbackul formativ, dezirabil, pe care I-ati oferi elevilor dvs., aflati in respectivele
situatii (A., B. si C.).

Indicati concret cum ati proceda in calitate de cadru didactic al elevilor in cauza, in etapa de
predare — invatare, in stabilirea sarcinilor de lucru, astfel incat sa preintampinati rezultatele
evaluarii obtinute de elevii din cazurile A. si C..
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